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Un sélido desempeiio en 2020 confirma la resiliencia y agilidad del Grupo

¢ Ingresos de €15,848 millones, aumentan 12.2% con la adquisicion de Altran

¢ El crecimiento durante el aiio fiscal a tipos de cambio constantes fue de +13.7% y un crecimiento
organico* de -3.2%

¢ El crecimiento del cuarto trimestre a tipos de cambio constantes fue de +20.8% y un crecimiento
organico* de -2.4%

¢ La tasa de margen operativo* subié +8% en valor y disminuyé 0.4 puntos base a 11.9% de los
ingresos

e« Aumento del 12% en la utilidad neta, participacion del Grupo, con ganancias por acciéon
normalizadas* hasta un 7%

¢ Flujo de efectivo libre organico* de €1,119 millones
o Dividendo propuesto de €1.95 por acciéon

Paris, a 17 de febrero de 2021 - E| Consejo de Administracidn de Capgemini SE, presidido por Paul Hermelin,
se reunid hoy en Paris para revisar y aprobar la emision de cuentas! del Grupo Capgemini para el afio que finalizd
el 31 de diciembre de 2020.

Aiman Ezzat, director ejecutivo del Grupo Capgemini, sefiald: “"E/ desempefio de Capgemini en 2020 fue sdlido.
Nos recuperamos en el tercer trimestre como habiamos anticipado y continuamos mejorando durante el cuarto
trimestre, alcanzando el limite superior de nuestro rango objetivo de ingresos para el afio. También superamos
nuestros objetivos de margen operativo y generacion de flujo de efectivo orgdnico. En 2020, el Grupo demostré
tanto su capacidad de recuperacién como su agilidad.

Agradezco a los 270,000 miembros del equipo del Grupo, que se adaptaron rapidamente al intenso trabajo desde
casa y garantizaron la calidad de los servicios prestados a nuestros clientes. Me siento muy orgulloso de la
movilizacién sin precedentes de nuestros equipos, que mostraron solidaridad e iniciativa en la lucha contra la
pandemia.

Esta crisis sanitaria ha acelerado claramente las necesidades de transformacion digital de las empresas de todos
los sectores. En este contexto, nos hemos posicionado con éxito como uno de sus socios preferidos. Nuestros
servicios digitales y en la nube continuaron expandiéndose a un ritmo acelerado, creciendo un 15% en 2020.

En 2021, nos basaremos en nuestros principios fundamentales, beneficiandonos plenamente del valor aportado
por Altran en el campo de la industria inteligente, mientras desarrollamos un mayor acercamiento con los CxO
de los clientes a través de sus necesidades de transformacion empresarial. Ademas de nuestro objetivo de “cero
emisiones netas” para 2030, propondremos ofertas concretas a nuestros clientes para ayudarles a alcanzar sus
propios objetivos de reduccién de emisiones de carbono. Creo firmemente que la tecnologia es fundamental para
ofrecer soluciones tangibles en este ambito y mi ambicion es hacer de nuestro Grupo un actor clave de la
transiciéon ecoldgica”.

* Los términos y Medidas de rendimiento alternativas marcados con un (*) se definen y / o concilian en el apéndice de este comunicado de
prensa.
t Se han completado los procedimientos de auditoria de los estados financieros consolidados. Los auditores estan en proceso de emitir su informe.
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CIFRAS CLAVE

(en millones de euros) 2019 2020 Cambio
Ingresos 14,125 15,848 +12.2%
Margen operativotror Marcador no definido. 1,741 1,879 +8%

% de ingresos 12.3% 11.9% -0.4 puntos
Ganancia operativa 1,433 1,502 +5%

% de ingresos 10.1% 9.5% -0.6 puntos
::::Jc:)a)d neta (Participacion del 856 957 +12%

Ganancias bdasicas por accion (€) 5.15 5.71 +11%

e oy adas por acdlin 6.76° 723° +7%
Flujo de efectivo organico” 1,288 1,119 -169

Efectivo neto / (Deuda neta)i®ro

Marcador no definido.

(600) (4,904)

2 Excluyendo el impacto transitorio de la reforma fiscal estadounidense que representa un gasto fiscal de €60 millones en 2019 e ingresos fiscales de €8
millones en 2020.

Capgemini demostrd una agilidad destacada en 2020, adaptéandose rapidamente a una crisis sin precedentes y
completando la adquisicién e integracion de Altran, al mismo tiempo que entreg6 resultados alineados e incluso
superaron con los objetivos anunciados durante la publicacién de los resultados del primer semestre de 2020.

El Grupo completd la adquisicion de Altran Technologies (“Altran”), consolidada desde el 1 de abril de 2020,
convirtiendo a Capgemini en el socio de eleccion para la transformaciéon digital de empresas industriales y
tecnoldgicas. Ademas, Capgemini enfrentd con éxito los efectos de la crisis pandémica, y sus resultados
demostraron la fuerte resiliencia de sus operaciones y modelo financiero.

Por lo tanto, Capgemini registro ingresos de €15,848 millones en 2020, un incremento del 12.2% en
comparacién con las cifras publicadas en 2019. El crecimiento a tipos de cambio constantes* fue del 13.7%, en
el extremo superior del rango objetivo de +12.5% a +14.0%. El crecimiento organico* (es decir, excluyendo el
impacto de las fluctuaciones monetarias y los cambios en el alcance del Grupo) reporté una contracciéon medida
de -3.2% para todo el afio.

La clara mejoria de las actividades del Grupo desde el tercer trimestre de 2020 continud en el cuarto trimestre
en los principales sectores y regiones del Grupo, tanto a tipos de cambio constantes (+20.8% en el cuarto
trimestre) como al crecimiento organico (-2.4% en el cuarto trimestre).

Este desempefio demuestra cémo la diversificacion sectorial y geografica de la base de clientes de Capgemini,
combinada con la alta calidad de la cartera de ofertas desarrollada en los Ultimos afios, han fortalecido
considerablemente la resiliencia de las actividades del Grupo. Los servicios Digitales y en la Nube? se
mantuvieron dindmicos con un crecimiento a tipos de cambio constantes de alrededor del 15% durante todo el
afno, en un contexto de crisis que alentd a los clientes a priorizar proyectos criticos de transformacion digital. Por
lo tanto, los servicios Digitales y en la Nube representaron alrededor del 65% de las actividades del Grupo en el
cuarto trimestre de 2020.

Las contrataciones ascendieron a €16,892 millones en 2020, un +13% a tipos de cambio constantes en
términos interanuales. Con un 107%, la relacién de contratacidén sobre ventas refleja la fortaleza de la actividad
comercial en el contexto de la pandemia. En el cuarto trimestre, las contrataciones aumentaron +15% a tipos de
cambio constantes alcanzando €5,155 millones. La relacién de contratacion sobre ventas del cuarto trimestre del
121% refleja un nivel prometedor de demanda de los clientes para los préximos trimestres.

El margen operativo* aumentd un +8% en valor hasta €1,879 millones, lo que representa el 11.9% de los
ingresos. Por lo tanto, la contraccion en la tasa del margen operativo en términos interanuales se limité a 40
puntos base, un desempefio mejor de lo esperado en comparacion con la contraccion objetivo del Grupo de 60 a
90 puntos base. Esto muestra cémo el Grupo ha mejorado sustancialmente la resiliencia de su modelo operativo
desde la crisis de 2008-2009.

Otros ingresos y gastos operativos representan un gasto neto de €377 millones, un aumento de €69 millones
en términos interanuales. Este incremento se debid a la consolidacion de otros gastos operativos especificos de

2 Alcance del grupo excluyendo a Altran.
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Altran, asi como a los costos de adquisicion e integracion relacionados y sélo parcialmente compensados por la
plusvalia obtenida por la desinversién de Odigo a finales de ano.

Por lo tanto, las ganancias operativas de Capgemini aumentaron +5%, alcanzando los €1,502 millones, o el
9.5% de los ingresos.

El gasto financiero fue de es de €147 millones, frente a los €79 millones de 2019. Este incremento se debe al
costo de financiamiento de la adquisicidon de Altran y a la deuda pendiente.

El gasto por impuesto sobre la renta fue de €400 millones, a una tasa impositiva efectiva del 29.5%. Ajustado
por partidas excepcionales, la tasa impositiva efectiva fue del 33.0%, en comparacion con el 32.6% en 2019.

La utilidad neta (participacién del Grupo) crecié un 12% en términos interanuales a €957 millones. Las
utilidades basicas por acciéon aumentaron 11% en términos interanuales a €5.71, mientras que las utilidades
normalizadas por accion* aumentaron 14% a €7.28 Las utilidades normalizadas por accién ajustadas por el
impacto transitorio de la reforma fiscal estadounidense aumentaron un 7% a €7.23.

La generacion del flujo de efectivo libre organico* alcanzoé un nivel significativo de €1,119 millones, superando
ampliamente el objetivo de €900 millones para 2020. Actualizado por el impacto de €225 millones del cierre del
programa de factoraje de Altran, la generacién de flujo de efectivo libre organico supero6 el nivel récord de 2019
de €1,288 millones, lo que demuestra la solidez del modelo de negocio del Grupo.

En 2020, Capgemini invirti6 €2,999 millones netos en transacciones de crecimiento externo. Esto refleja
principalmente salidas en 2020 para la adquisicion de Altran (ver la seccién especifica a continuacién), menos los
montos netos recibidos por la desinversion de Odigo. El séptimo plan de propiedad de acciones de los empleados
supuso un aumento del capital bruto de €279 millones. Ademas, el Grupo pagd €226 millones en dividendos
(equivalentes a €1.35 por accion, tras una reduccion del 29% en la propuesta inicial decidida por el Consejo de
Administracidon como parte de las medidas de solidaridad) y destiné €519 millones para la recompra de acciones.

El Consejo de Administracion ha decidido recomendar el pago de un dividendo de €1.95 por accién durante la
Junta de Accionistas del 20 de mayo de 2021. El indice de pago correspondiente es del 35% de la utilidad neta
(participacién del Grupo), acorde con la politica de distribucion del Grupo.

OPERACIONES POR REGION

Cambio de ingresos vs. 2019
a tipo de cambio constantes

Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020 FY

2020

Norteamérica -0.6% +9.0% +10.0% +13.7% +7.9%

Reino Unido e Irlanda -2.6% +3.7% +9.1% +18.1% +6.7%

Francia +3.3% +11.8% +20.1% +21.1% +14.2%

Resto de Europa +5.1% +24.9% +32.7% +31.6% +23.7%

Asia-Pacifico y América Latina +11.2% +11.7% +14.0% +11.7% +12.2%

TOTAL +2.3% +13.4% +18.4% +20.8% +13.7%

e Cuarto trimestre de 2020:

Los ingresos del cuarto trimestre ascienden a €4,259 millones, +20.8% a tipos de cambio constantes en términos
interanuales, reflejando principalmente la integracién de Altran en el alcance de consolidacion.

De acuerdo a sus expectativas, Capgemini reporta un incremento secuencial adicional en la tasa de crecimiento
anual a tipos de cambio constantes. Las tendencias regionales en las tasas de crecimiento a tipos de cambio
constantes, como se presenta en el cuadro anterior, reflejan el impulso organico subyacente (es decir, a un
alcance y tipos de cambio constantes).

En el cuarto trimestre de 2020, el Reino Unido e Irlanda (10% de los ingresos del Grupo en el cuarto trimestre
de 2020) registraron un retorno al crecimiento organico en términos interanuales. La region de América del
Norte (29% de los ingresos del Grupo) continud recuperandose, ahora con una modesta contraccion de la
actividad. Francia (23% de los ingresos del Grupo) registré la mayor contraccidon organica, pero continud la
mejora iniciada en el trimestre anterior. Finalmente, la region Resto de Europa (31% de los ingresos del Grupo)
se mantuvo practicamente estable, mientras que la regiéon de Asia-Pacifico y América Latina (7% de los
ingresos del Grupo) reportaron un crecimiento organico mas soélido, aunque por debajo del tercer trimestre.
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Si bien el desempefio del sector se mantuvo contrastado, la mayoria de los sectores registraron una mejora
secuencial adicional en la actividad durante el cuarto trimestre. En consecuencia, sobre una base organica: el
crecimiento de los Servicios Financieros (24% de los ingresos del Grupo en el cuarto trimestre de 2020) se acelerd
en el tercer trimestre. El sector TMT (Telecomunicaciones, Medios y Tecnologia, 13% de los ingresos del Grupo)
también continué recuperandose, registrando un crecimiento ligeramente positivo en el cuarto trimestre,
mientras que el Sector Publico (13% de los ingresos del Grupo) volvié a crecer a un ritmo sostenido. La caida del
cuarto trimestre reportada por los sectores de Bienes de consumo (12% de los ingresos del Grupo) y Energia y
Servicios Publicos (10% de los ingresos del Grupo) fue una mejora con respecto a los dos trimestres anteriores.
Finalmente, los sectores de Manufactura (22% de los ingresos del Grupo) y Servicios (6% de los ingresos del
Grupo, incluyendo transporte y turismo) continuaron contrayéndose en el cuarto trimestre.

e Para el afio completo:

Los ingresos en América del Norte crecieron un +7.9% a tipos de cambio constantes. Este aumento fue
impulsado por la contribucion de Altran a los ingresos, principalmente visible en el sector TMT. Los Servicios
Financieros tuvieron un fuerte impulso al final del afio y reportaron un crecimiento organico para todo el afio. La
tasa de margen operativo mejoré ain mas hasta el 14.8%, en comparacién con el 13.9% en 2019.

La regién del Reino Unido e Irlanda reportd un crecimiento a tipos de cambio constantes del +6.7% en los
ingresos, respaldado por la consolidacion de Altran (principalmente en los sectores de Manufactura y TMT) y el
solido impulso del Sector Publico durante todo el afo sobre una base organica. El margen operativo aumentoé a
15.5% desde 15.2% del afio anterior.

Francia registré un crecimiento de los ingresos del +14.2% a tipos de cambio constantes para el periodo, con
los sectores de Manufactura, TMT y Energia y Servicios Publicos, mejorados significativamente por la
consolidacién de los ingresos de Altran. En términos comparables, el sector Manufactura fue el mas afectado por
la desaceleracion de la actividad el afio pasado, mientras que el Sector Publico mantuvo un sélido crecimiento
durante todo el ano. Dentro del Grupo, Francia fue el pais mas afectado por la pandemia, sobre todo debido a
una combinacion desfavorable de sectores y lineas de negocio. Tanto los ingresos de alcance constante como el
margen operativo se contrajeron visiblemente, disminuyendo este Ultimo 3.4 puntos base en términos
interanuales a 8.7%.

La regién Resto de Europa crecié +23.7% a tipos de cambio constantes, incluyendo los ingresos de Altran. La
actividad se mantuvo practicamente estable en 2020 sobre una base organica, apoyada por el pujante Sector
Publico y el sector TMT. La region reporté un margen operativo ligeramente menor de 11.4%, en comparacion
con el 11.8% del afio anterior.

Por ultimo, el impulso se mantuvo fuerte en la regién de Asia-Pacifico y América Latina, con un aumento en
los ingresos del +12.2% a tipos de cambio constantes. Este desempefio es particularmente notable ya que la
consolidacién de Altran tuvo un impacto mas limitado en esta region. El crecimiento organico nuevamente fue
sostenido, impulsado especialmente por los Servicios Financieros y, en menor medida, los sectores de Servicios
y TMT. La tasa del margen operativo aumento significativamente a 13.0%, del 11.2% en 2019.

OPERACIONES POR NEGOCIO

Cambio en ingresos totalesEmor Marcador no definido. yg_ 2019
a tipo de cambio constantes

FY
Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020 2020
Estrategia y Tecnologia +9.6% +7.6% +13.5% +13.3% +11.0%
Aplicaciones y Tecnologia +2.1% -4.5% +0.3% +1.3% -0.2%
Operaciones e Ingenieria +3.5% +69.4% +70.4% +75.6% +55.5%

e Cuarto trimestre de 2020:

Todos los negocios del Grupo reportaron mejoras secuenciales adicionales en las tasas de crecimiento organico
anual en el cuarto trimestre, es decir, con alcance y tipos de cambio constantes.
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Por lo tanto, sobre una base organica: los servicios de consultoria de Estrategia y Transformacion (7% de los
ingresos del Grupo en el cuarto trimestre de 2020) reportaron una disminucién menor en los ingresos totales*
que en los dos trimestres anteriores. Los servicios de Aplicaciones y Tecnologia (60% de los ingresos del
Grupo), el principal negocio del Grupo, reportaron una mejora secuencial adicional con niveles de actividad
practicamente estables. Los servicios de Operaciones e Ingenieria (33% de los ingresos del Grupo) también
continuaron su recuperacion, visible en Operaciones (infraestructura y servicios en la nube y Business Services)
pero también en los servicios de Ingenieria donde la contraccidon se esta reduciendo gradualmente.

e Para todo el ano:

Los servicios de consultoria de Estrategia y Transformacion se beneficiaron con la integracion de servicios de
consultoria de alto valor agregado desarrollados por Altran en los ultimos afios, registrando un crecimiento de
+11.0% en los ingresos totales a tipos de cambio constantes.

Los servicios de Aplicaciones y Tecnologia registraron una ligera disminucion de -0.2% en los ingresos totales
a tipos de cambio constantes. La adquisicion de Altran sélo tuvo un impacto limitado en el crecimiento a tipos de
cambio constantes en esta linea de servicios.

Finalmente, los ingresos totales de Operaciones e Ingenieria crecieron +55.5% a tipos de cambio constantes
con la consolidacién de Altran, que principalmente ofrece servicios de Ingenieria.

RECURSOS HUMANOS

Hasta el 31 de diciembre de 2020, el Grupo tenia un total de 269,800 empleados, +23% en términos interanuales,
principalmente tras la integracién de los miembros del equipo de Altran. Mas de 145,000 empleados trabajan en
centros extraterritoriales, alrededor del 54% de la ndmina total.

Después de una ligera caida en el nUmero de empleados en el segundo y tercer trimestre, el Grupo volvié a la
contrataciéon neta positiva en el cuarto trimestre de 2020.

BALANCE

La estructura financiera de Capgemini cambid significativamente el afio pasado con la adquisicion de Altran por
un valor empresarial de €5.2 mil millones.

Dado que los valores de Altran se compraron en dos etapas distintas (antes y después de que la adquisicion se
hiciera efectiva el 13 de marzo de 2020), en 2020 esta transaccién contribuyd a un aumento de €2,600 millones
en el fondo de comercio (€9,800 millones a la fecha de cierre en comparacion con €7,700 millones a la fecha de
apertura), nuevos activos intangibles por €500 millones (€1,100 millones a la fecha de cierre frente a los €600
millones a la fecha de apertura), y una disminucidn del capital de €2,100 millones (€6,100 millones a la fecha de
cierre en comparacion con €8,400 millones a la fecha de apertura).

La adquisicion de Altran se financié de acuerdo con el plan presentado en junio de 2019 (€5,400 millones, que
comprenden €3,700 millones para la compra de valores y €1,700 millones de deuda bruta de Altran). Capgemini
utilizé efectivo disponible de aproximadamente €1,000 millones (incluyendo €400 millones para la compra de un
bloque de acciones en 2019) y emitié bonos para el resto.

Por lo tanto, en abril de 2020, el Grupo realizé una emisién de bonos multitramo por valor de €3,500 millones,
de los cuales €2,800 millones se utilizaron para financiar la adquisicion3. Los préstamos a plazo de Altran se
refinanciaron en junio de 2020 mediante una segunda emisién de bonos multitramo de €1,600 millones. Estas
operaciones de refinanciamiento ampliaron el vencimiento promedio de la deuda en bonos del Grupo a 6 afios,
con un costo promedio reducido del 1.8%.

Al 31 de diciembre de 2020, el Grupo tenia €3,200 millones en efectivo y equivalentes de efectivo y activos de
gestion de efectivo. Después de contabilizar los préstamos de €8,100 millones y los instrumentos derivados, la
deuda neta* del Grupo es de €4,900 millones al 31 de diciembre de 2020, en comparacion con los €600 millones
al 31 de diciembre de 2019. La generacion de flujo de efectivo libre organico superior a la esperada, combinada
con los ingresos de la venta de Odigo, ayudo a reducir el impacto de la adquisicion de Altran en la deuda neta
del Grupo.

3 El excedente de €700 millones se asigno al reembolso de la emisién de bonos con vencimiento en julio de 2020.
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ADQUISICION E INTEGRACION DE ALTRAN TECHNOLOGIES

Tras la adquisicién efectiva de Altran el 13 de marzo de 2020, Capgemini reabrio la oferta de compra amistosa.
El éxito de esta reapertura permitié la implementacién, en abril de 2020, de una reducciéon de las acciones
restantes de Altran que aun no se tienen. Después de este procedimiento, Capgemini poseia el 100% del capital
social y los derechos de voto de Altran Technologies, que se encuentra totalmente consolidado en el alcance de
Capgemini a partir del 1 de abril de 2020.

El proceso de integracién se inici6 tras la adquisicién efectiva de Altran y avanza en linea con las expectativas
del Grupo. En particular, condujo a la implementacion de una estructura operativa integrada el 1 de enero de
2021. En el segundo semestre de 2020, Capgemini también lanzd las primeras tres ofertas de Industria
inteligente centradas en 5G_y computacién Edge, impulsando la validaciéon y verificacion de sistemas de
automatizacién e I+D impulsada por datos para Ciencias de la Vida.

Como se anuncid en la publicacién de los resultados del primer semestre de 2020, Capgemini espera alcanzar,
para junio de 2021, una tasa de ejecucidn de dos terceras partes de las sinergias de costos y modelos operativos
de todo el afio, estimadas en entre €70 millones y €100 millones, antes de impuestos. Asimismo, el Grupo confia
en que podra lograr las sinergias comerciales anunciadas en la adquisicién, que representan ingresos anuales
adicionales de entre €200 millones y €350 millones en tres afios.

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA Y AMBIENTAL

En un contexto econdmico y de salud sin precedentes, Capgemini estaba decidido a fortalecer sus ambiciones e
iniciativas de responsabilidad social corporativa y ambiental.

Mas consciente que nunca de la necesidad de actuar sobre el cambio climatico, en julio de 2020 el Grupo anuncid
su compromiso de lograr la neutralidad de carbono para sus operaciones a mas tardar en 2025 y su ambicion de
ser net zero para 2030. Estos objetivos fueron aprobados por la iniciativa Science Based Targets por estar
alineados con el escenario que limita el calentamiento global a 1.5°C para 2050. El objetivo anterior de
Capgemini, establecido en 2015, de reducir las emisiones de carbono en un 30% por empleado para 2030, se
alcanzé en enero de 2020, casi una década antes. Capgemini también se fijo el objetivo de reducir las emisiones
de carbono de sus clientes en 10 millones de toneladas métricas de carbono para 2030, mas de 20 veces las
emisiones mismas del Grupo.

Ademas, el Grupo procurd la proteccién de sus empleados, tanto mediante la implementacion de medidas
preventivas de salud como a través de iniciativas que demostraran su apoyo y solidaridad. Capgemini mantuvo
notablemente las medidas de promocién y los ajustes salariales decididos antes de la pandemia y no realizd
ningln cambio significativo en su fuerza laboral en todas sus instalaciones. El Grupo también intensificd las
iniciativas para fomentar el compromiso de los empleados a través de Pulse, su plataforma de escucha continua,
que incluye preguntas frecuentes sobre el bienestar fisico y psicoldgico. Este enfoque fue acompafiado por la
implementacion de un programa de Gerentes Conectados cuyo objetivo es compartir las mejores practicas,
especialmente en lo que respecta al apoyo a los empleados y al mantenimiento del contacto social, asi como a
fortalecer la gestion individual y local de los riesgos psicosociales.

En junio de 2020, Capgemini también uni6 fuerzas con Coursera, lider mundial en aprendizaje en linea, para
lanzar NEXT, una plataforma de aprendizaje digital que brinda a los empleados acceso a mas de 4,000 cursos
impartidos por las mejores universidades y organismos de capacitacion. Esta importante iniciativa de aprendizaje,
un pilar fundamental en la estrategia de gestién del capital humano del Grupo permitira a todos los empleados
no solo fortalecer sus habilidades en un entorno en constante cambio, sino también construir su propio plan de
aprendizaje profesional y personal.

Por ultimo, Capgemini avanzd en 2020 con respecto a los demas pilares de su estrategia de responsabilidad
social corporativa: el porcentaje de mujeres en su ndmina global fue del 33.7% para finales de 2020 (34.9%
excluyendo Altran, un aumento de casi 2 puntos base en comparacién con 2019) y un 28% a nivel del Comité
Directivo (4 puntos base mas desde 2018). Ademas, mas de 300,000 personas se beneficiaron el afio pasado
con las iniciativas de inclusion digital del Grupo.
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PERSPECTIVA

En un entorno de mejora pero aun incierto, el Grupo tiene como objetivo para 2021:
e Crecimiento a tipos de cambio constantes de +7.0% a +9.0%;
e Margen operativo del 12.2% al 12.4%, es decir, al nivel de 2019;
e Flujo de efectivo libre organico superior a €1,300 millones.

La contribucién inorganica al crecimiento se anticipa en c. 4.5 puntos.

CONFERENCIA

Aiman Ezzat, director ejecutivo, y Carole Ferrand, directora de Finanzas, presentaron este comunicado de prensa
durante una conferencia teleféonica en inglés que se realizé el 17 de febrero a las 6:45 p.m. hora de Paris
(CET). Una grabacion de la conferencia estara disponible durante un afio en el siguiente enlace.

Todos los documentos relacionados con esta publicacion estaran disponibles en linea en el sitio web para
inversionistas de Capgemini en https://investors.capgemini.com/en/.

CALENDARIO

31 de marzo de 2021 Dia del Mercado de Capitales

29 de abril de 2021 Ingresos del primer trimestre de 2021

20 de mayo de 2021 Junta General Mixta de Accionistas

28 de julio de 2021 Publicacidn de los resultados del primer semestre de 2021

El siguiente calendario de pago de dividendos se presentara a la Junta General de Accionistas para su aprobacion:
2 de junio de 2021 Fecha ex-dividendo en Euronext Paris
4 de junio de 2021 Pago del dividendo

AVISO LEGAL

Este comunicado de prensa puede contener declaraciones a futuro. Dichas declaraciones pueden incluir
proyecciones, estimaciones, suposiciones, declaraciones sobre planes, objetivos, intenciones y/o expectativas
con respecto a resultados financieros futuros, eventos, operaciones y desarrollo de servicios y productos, asi
como declaraciones sobre resultados o eventos futuros. Las declaraciones prospectivas generalmente se
identifican por las palabras "espera", "anticipa", "cree", "pretende", "estima", "planea", "proyecta", "puede",
"haria", "deberia" o los negativos de estos términos y expresiones similares. Aunque la administracion de
Capgemini cree actualmente que las expectativas reflejadas en dichas declaraciones a futuro son razonables, se
advierte a los inversionistas que estan sujetas a diversos riesgos e incertidumbres (incluyendo, entre otros, los
riesgos identificados en el Documento de Registro Universal de Capgemini disponible en el sitio web de
Capgemini), porque se relacionan con eventos futuros y dependen de circunstancias futuras que pueden o no
ocurrir, y pueden ser diferentes de las anticipadas, muchas de las cuales son dificiles de predecir y generalmente
estan mas alla del control de Capgemini. Los resultados y acontecimientos reales pueden diferir sustancialmente
de aquellos expresados, implicitos o proyectados por declaraciones a futuro. Las declaraciones a futuro no
pretenden ni brindan ninguna garantia o seguridad con respecto a eventos o resultados futuros. Ademas de lo
requerido por la ley aplicable, Capgemini no asume ninguna obligacién de actualizar o revisar ninguna declaracién
a futuro.

Este comunicado de prensa no contiene ni constituye una oferta de valores para la venta, ni una invitaciéon o
incentivo para invertir en valores en Francia, Estados Unidos o cualquier otra jurisdiccién.

Acerca de Capgemini

Capgemini es lider mundial en asociarse con empresas para transformar y administrar sus negocios al aprovechar
el poder de la tecnologia. El Grupo se guia todos los dias por su propdsito de liberar la energia humana a través
de la tecnologia para un futuro inclusivo y sostenible. Es una organizacion responsable y diversa de 270,000
compafieros de equipo en casi 50 paises. Con su soélida herencia de 50 afios y su profunda experiencia en cada
industria, sus clientes confian en Capgemini para abordar todas las necesidades de su negocio, desde la estrategia
y el disefio hasta las operaciones, impulsadas por el mundo innovador y en rapida evolucion de la nube, los datos,
la inteligencia artificial, la conectividad, el software, la ingenieria digital y las plataformas. El Grupo reporté en
2020 ingresos globales de $16 mil millones de euros.

Obtén el futuro que deseas | www.capgemini.com/mx-es/.
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APENDICE*

CLASIFICACION DE NEGOCIOS

e Estrategia y Transformacioén incluye todos los servicios de consultoria de estrategia, innovacién vy
transformacion.

e Aplicaciones y tecnologia comprende todos los "Servicios de Aplicaciones" y las actividades relacionadas,
especialmente, los servicios de tecnologia local.

e Operaciones e Ingenieria abarca todas las demas empresas del Grupo. Estos incluyen Servicios de
Negocios (incluyendo la Subcontratacion de Procesos de negocios y los servicios de transacciones), todos los
servicios de Infraestructura y Nube, y los servicios de I+D e Ingenieria.

DEFINICIONES

El crecimiento organico, o el crecimiento similar, en los ingresos es la tasa de crecimiento calculada de acuerdo
al alcance del Grupo y tipo de cambio constantes. El alcance del Grupo y los tipos de cambio utilizados,
corresponden a los del periodo informado. Los tipos de cambio para el periodo informado también son utilizados
para calcular el crecimiento a tipo de cambio constante.

Conciliacion de tasas de crecimiento 23;0 23:0 zggo 23:0 2:;0
Crecimiento organico +2.0% -7.7% -3.6% -2.4% -3.2%
Cambios en el alcance del Grupo +0.3pt +21.1 pts +22.0 pts +23.2 pts +16.9 pts
Crecimiento a tipos de cambio constantes +2.3% +13.4% +18.4% +20.8% +13.7%
Fluctuaciones del tipo de cambio +0.8pt -0.3pt -2.8 pts -4.1 pts -1.5 pts
Crecimiento reportado +3.1% +13.1% +15.6% +16.7% +12.2%

Al determinar las tendencias de actividad por negocio y de acuerdo con las medidas internas de resultados
operativos, el crecimiento a tipos de cambio constantes se calcula en funcién de los ingresos totales, es decir,
antes de la eliminacion de la facturacion entre empresas. El Grupo considera que esto es mas representativo de
los niveles de actividad por negocio. A medida que cambian sus areas de negocio, un numero creciente de
contratos requiere la prestacion de una amplia gama de experiencias comerciales, lo que conlleva un aumento
en los flujos entre los negocios.

El margen operativo es uno de los indicadores clave de desempefio del Grupo. Este se define como la
diferencia entre las utilidades y los costos operativos. Se calcula antes de “Otros ingresos y gastos operativos”
que incluyen la amortizacién de activos intangibles reconocidos en combinaciones de negocios, el cargo
resultante del reconocimiento diferido del valor razonable de las acciones otorgadas a los empleados
(incluidas las contribuciones de seguridad social y del empleador), y los ingresos y gastos no recurrentes,
en particular el deterioro de la plusvalia, la plusvalia negativa, las ganancias o pérdidas de capital en la
venta de empresas o0 negocios consolidados, los costos de reestructuracion incurridos bajo un plan formal
detallado aprobado por la administracion del Grupo, el costo por la compra e integracion de empresas
adquiridas por el Grupo, incluyendo ganancias que comprenden las condiciones de presencia y los efectos
de las reducciones, liquidaciones y transferencias de planes de pensiones de prestaciones definidas.

La utilidad neta normalizada es equivalente a las ganancias del afio (acciones del Grupo) ajustada por el
impacto de los elementos reconocidos en “Otros ingresos y gastos operativos”, impuestos netos que se
calculan utilizando la tasa impositiva efectiva. Las ganancias por accion normalizada se calculan como
ganancias basicas por accién, es decir, excluyendo la dilucién.

El flujo de efectivo libre organico es igual al flujo de efectivo de las operaciones, menos las adquisiciones
de propiedades, planta, equipo y activos intangibles (netas de enajenaciones) y reembolsos de pasivos por
arrendamiento, ajustados por retiro de efectivo relacionado con el costo neto de intereses.

4 Tome en cuenta que en el apéndice, ciertos totales pueden no ser iguales a la suma de las cantidades debido a ajustes de redondeo
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COVID-19: El impacto de la crisis sanitaria en los estados financieros consolidados al 3| de diciembre de
2020 no es aislado. Por lo tanto, la definicion de las medidas de desempefio alternativas mencionadas no se
modifica y, de acuerdo con la practica anterior, estos estados financieros incluyen en otros ingresos y gastos
operativos un monto no significativo de costos incrementales y no recurrentes relacionados con esta crisis.

RESULTADOS POR REGION

Ingresos Crecimiento por afio Tasa de margen operativo
2020 . .
(en millones de Reportado Tipo de cambio 2019 2020
euros) constante
Norteamérica 4,839 +5.9% +7.9% 13.9% 14.8%
Reino Unido e Irlanda 1,741 +5.3% +6.7% 15.2% 15.5%
Francia 3,443 +14.1% +14.2% 12.1% 8.7%
Resto de Europa 4,700 +23.4% +23.7% 11.8% 11.4%
Asia-Pacifico y América Latina 1,125 +4.2% +12.2% 11.2% 13.0%
TOTAL 15,848 +12.2% +13.7% 12.3% 11.9%
RESULTADOS POR NEGOCIO
Total de
ingresosiError! Crecimiento por afio
Marcador no definido.
2020 Valoracion a tipos de cambio
(% de los ingresos constantes en los ingresositror
del Grupo) Marcador no definido. tgtales del negocio
Estrategia y Transformacion 7% +11.0%
Aplicaciones y Tecnologia 62% -0.2%
Operaciones e Ingenieria 31% +55.5%

RESUMEN DEL ESTADO DE RESULTADOS Y MARGEN OPERATIVO

(en millones de euros) 2019 2020 Cambio
Ingresos 14,125 15,848 +12.2%
Gastos operativos (12,384) (13,969)
Margen operativo 1,741 1,879 +8%
% de ingresos 12.3% 11.9% -0.4pt
Otros ingresos y gastos operativos (308) (377)
Beneficio operativo 1,433 1,502 +5%
% de ingresos 10.1% 9.5% -0.6pt
Gastos financieros netos (79) (147)
Ingresos / (gastos) por impuesto a las ganancias (502) (400)
(-) Interés no controlado 4 2
Beneficio del periodo, participacion del Grupo 856 957 +12%

GANANCIAS NORMALIZADAS Y DILUIDAS POR ACCION

(en millones de euros) 2019 2020 Cambio
Promedio ponderado de las acciones en circulacion 166,171,198 167,620,101
INGRESOS POR ACCION BASICOS (en euros) 5.15 5.71 +11%
Promedio diluido de acciones en circulacion 171,047,762 172,555,946
Ganancias diluidas por accién (en euros) 5.00 5.55 +11%
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(en millones de euros) 2019 2020 Cambios
Beneficio del periodo, participacion del Grupo 856 957 +12%
Tasa fiscal efectiva, excluida el impacto fiscal transitorio 32.6% 30.1%
(-) Otros ingresos y gastos operativos, neto de impuestos 207 263
Beneficio normalizado del periodo 1,063 1,220 +15%
Promedio de acciones en circulacion 166,171,198 167,620,101
Ganancias normalizadas por accion (en euros) 6.40 7.28 +14%

El Grupo reconocié un gasto por impuesto sobre la renta de €8 millones en 2020 con respecto al impacto
transitorio de la reforma fiscal de los Estados Unidos, en comparacién con un gasto por impuesto sobre la renta
€60 millones en 2019. Esto aumentd las ganancias basicas y diluidas por accién y las ganancias por accién

normalizadas en €0.05 en 2020.

Ajustado para este gasto por impuesto sobre la renta, las ganancias normalizadas por accién son de €7.23 en

2020:
(en millones de euros) 2019 2020 Cambio
Beneficio por accién normalizado (en euros) 6.40 7.28 +14%
+Impuesto (ingreso) / gasto de transicion 60 (8)
Promedio ponderado de las acciones en circulacion 166,171,198 167,620,101
Impacto del impuesto (renta) / gasto transitorio (en euros) 0.36 (0.05)
Beneficio por accion normalizado - excluyendo el impacto fiscal de 6.76 7.23 +7%

transicion (en euros)

CAMBIO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO Y FLUJO DE EFECTIVO LIBRE ORGANICO

(en millones de euros) 2019 2020
Efectivo neto de actividades operativas 1,794 1,661
(219) (204)
Costo de interés neto (15) (47)
Reembolso de pasivos por arrendamiento (272) (291)
FLUJO DE EFECTIVO ORGANICO 1,288 1,119
Otros flujos de efectivo de (utilizados en) actividades de inversidn y financiacion (830) (610)
Aumento (disminucién) de efectivo y equivalentes de efectivo 458 509
Efecto de las fluctuaciones monetarias (12) (131)
Efectivo inicial y equivalentes, neto bancario 2,004 2,450
Efectivo al cierre y equivalentes, neto bancario 2,450 2,828
DEUDA NETA
(en millones de euros) 12/31/2019 12/31/2020
Efectivo y equivalentes de efectivo 2,461 2,836
Sobregiros bancarios (11) (8)
Efectivo y equivalentes 2,450 2,828
Administracion de activos en efectivo 213 338
Préstamos a largo tiempo (2,564) (7,127)
Préstamos a corto tiempo y sobregiros bancarios (717) (951)
(-) Sobregiros bancarios 11 8
Préstamos, excluyendo sobregiros bancarios (3,270) (8,070)
Instrumentos derivados 7 -
EFECTIVO NETO Y EQUIVALENTE / (NO DEBITO) (600) (4,904)
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